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> Retouradres Postbus 16006, 2500 BA Den Haag

Stichting Jeugdhulp Friesland
Postbus 1266 
8900 CG  Leeuwarden

Datum: 3 juni 2026
Betreft: Subsidieverlenging Continuïteit Cruciale Jeugdzorg 2024 - 2027

Geachte mevrouw Bolt,

Bij brief van 6 juni 2024 met kenmerk 1391563-1045829-Directie Jeugd heb ik aan 
uw stichting Jeugdhulp Friesland (JHF) op grond van de subsidieregeling continuïteit 
cruciale jeugdzorg (hierna: de subsidieregeling) een subsidie verleend van € 2,5 
miljoen tot en met uiterlijk 5 juni 2025. 

Met mijn brief van 3 juni 2025 met kenmerk 1509427-1045829-Directie Jeugd heb ik 
besloten om de subsidieperiode en daarmee de terugbetalingstermijn van deze 
subsidie te verlengen tot en met uiterlijk 5 juni 2026. 

Op 10 april 2026 heeft u mij verzocht om de subsidie voor een tweede keer te 
verlengen met de maximale verlengingstermijn tot en met uiterlijk 5 juni 2027. 

Met deze brief beslis ik op uw verzoek.

Besluit
Ik heb besloten om uw verzoek deels toe te wijzen, in die zin dat de subsidieperiode 
en daarmee de terugbetalingstermijn worden verlengd tot en met uiterlijk 
28 februari  2027. Onder “Motivering bij het besluit” vindt u een nadere toelichting 
op mijn besluit om af te wijken van uw verzoek om de subsidieperiode en daarmee 
de terugbetalingstermijn te verlengen tot en met uiterlijk 5 juni 2027.

Hiermee wijzig ik mijn eerdere beschikkingen op de volgende punten:
1. De activiteiten waarvoor de subsidie is verleend, inclusief de terugbetaling van

de subsidie van € 2,5 miljoen, moeten uiterlijk zijn verricht op 28 februari 2027;
2. Het verleende subsidiebedrag van € 2,5 miljoen is in juni 2024 volledig aan uw

stichting JHF bevoorschot. De uiterlijke datum voor terugbetaling van de subsidie
verschuift met dit besluit naar 28 februari 2027;

3. De subsidie is bestemd voor de volgende activiteit: het bieden van continuïteit
van de zorg aan jeugdigen die worden behandeld door uw stichting Jeugdhulp
JHF in de periode 6 juni 2024 tot en met 28 februari 2027.

Mijn beslissing licht ik in het vervolg van deze brief verder toe. 



Ons kenmerk
1640124-1045829-Directie 
Jeugd

Pagina 2 van 6

Motivering bij het besluit
Het verlengen van de subsidieperiode en daarmee het verlenen van uitstel tot 
terugbetaling tot en met uiterlijk 5 juni 2027 conform uw verzoek van 10 april 2026 
past niet binnen artikel 3, lid 1 van de regeling, geldend op het moment van mijn 
eerdere subsidieverlening, dat regelt dat subsidie uiterlijk binnen één jaar na het 
besluit tot subsidieverlening wordt terugbetaald. Het past ook niet binnen artikel 5, 
lid 1 van de regeling, geldend op het moment van mijn eerdere subsidieverlening, 
dat regelt dat een subsidie voor ten hoogste één jaar wordt verstrekt.

Eerder heb ik op grond van artikel 9 van de regeling al ingestemd met een 
verlenging van de subsidieperiode tot en met 5 juni 2026. Ook nu geeft artikel 9 van 
de regeling mij de mogelijkheid om een bepaling buiten toepassing te verklaren als 
deze bepaling leidt tot een onbillijkheid van overwegende aard. Na bestudering van 
uw verzoek van 10 april 2026 en de onderliggende stukken en gezien het advies van 
de Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) acht ik dit ook nu het geval. Uit uw aanvraag 
van 10 april 2026 en het advies van de NZa hierop blijkt namelijk dat er sprake is 
van zwaarwegende omstandigheden die ten tijde van de verlening van de 
subsidieverlening en ook niet bij de verlenging van de subsidieperiode en de 
terugbetalingstermijn tot en met 5 juni 2026 niet bekend waren of konden zijn1. Die 
omstandigheden betreffen de nu nog bestaande onduidelijkheid over de omvang van 
SPUK-middelen ‘transitie gesloten jeugdhulp’ en de nog lopende besluitvorming door 
de Friese gemeenten over eventuele financiële steun aan uw stichting JHF. Mijn 
verwachting is dat deze onduidelijkheid en de lopende besluitvorming nog in 2026 zal 
voortduren. In mijn beschikking is hiermee dan ook rekening gehouden.

Uit de door u overlegde, als gevolg van de vorengenoemde onzekerheden 
verschillende, scenario’s ten aanzien van de liquiditeitsontwikkeling voor 2026 volgt 
dat de liquiditeit van uw stichting JHF schommelt tussen een negatief saldo tot ca. 
€ 4 miljoen positief. Daarbij merk ik op dat ik scenario 3 buiten beschouwing laat, nu 
u in de antwoorden op mijn aanvullende vragen hebt aangegeven dat het
bemiddelingstraject niet tot succes heeft geleid, waarmee dit scenario is achterhaald.
De geschetste liquiditeitsontwikkeling ligt in elk scenario onder de door de NZa
gehanteerde vuistregel2 van minimaal 1,5 maal de betaling van de maandsalarissen
om schommelingen in de liquiditeit op te kunnen vangen. Dat is op zich al een risico
voor de continuïteit van zorg.

Het feit dat uw stichting JHF in alle geschetste scenario’s onder de gehanteerde 
vuistregel zit, vormt een risico voor de continuïteit van de jeugdzorg. De 
besluitvorming door de Friese gemeenten over hun financiële bijdrage hierin is ook 
van belang. De subsidieregeling heeft als doel om tijdelijk verlichting te bieden aan 
een aanbieder, zodat er tijd is om tot nadere afspraken te komen met gemeenten. 
Gemeenten zijn immers verantwoordelijk voor een kwalitatief en kwantitatief 
toereikend aanbod van specialistische jeugdhulp. Mijn ministerie van VWS wil over 
deze verantwoordelijkheid de komende periode in gesprek gaan met de Friese 
gemeenten en hierover nadere afspraken maken. Ik ga er vanuit dat uiterlijk op 
31 december 2026 deze gesprekken zijn afgerond. Om de dan gemaakte afspraken 

1 Stcrt. 2019, 68084
2 De gehanteerde vuistregel is afhankelijk van het type diensten wat wordt geleverd.
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door u en de Friese gemeenten te laten effectueren, ben ik bereid met dit besluit de 
subsidieperiode en daarmee de terugbetalingstermijn voor nu te verlengen tot en 
met 28 februari 2027.

Gelet op het voorgaande leidt de terugbetaling op uiterlijk 5 juni 2026 tot een 
onbillijkheid van overwegende aard. Toepassing van de regels weegt in dezen niet 
zwaarder dan deze onbillijkheid, nu de subsidieregeling juist is bedoeld om de 
continuïteit van cruciale jeugdzorg te borgen. Om meer tijd in het jaar 2026 te 
creëren voor u en de Friese gemeenten om te komen tot een oplossing voor de nu 
nog bestaande problemen rond de liquiditeit bij uw stichting JHF heb ik besloten om 
de hardheidsclausule toe te passen en uw aanvraag deels toe te wijzen voor de 
periode tot en met 28 februari 2027.

Een afschrift van dit besluit zal ik toezenden aan de betrokken gemeenten vanwege 
hun rol in de uitvoering van de maatregelen in het continuïteitsplan. Daartoe zal ik 
de gemeenten Leeuwarden en Smallingerland als aanspreekpunt voor de regio 
Friesland een afschrift van dit besluit doen toekomen.

Voor zover in deze beschikking niet anders vermeld, blijven de voorwaarden en 
verplichtingen in mijn beschikkingen van 6 juni 2024 en 3 juni 2025 onverminderd 
van kracht.

Voor de grondslag van deze beschikking en de toepasselijke regelgeving verwijs ik u 
ook naar de verleningsbeschikking van 6 juni 2024 en de subsidieregeling 
continuïteit cruciale jeugdzorg.

Meldingsplicht
In mijn eerdere beschikkingen heb ik u gewezen op uw meldplicht. Die houdt in dat u 
mij direct schriftelijk melding doet van feiten en omstandigheden die van belang 
kunnen zijn voor de subsidie. Daarvan is in ieder geval sprake als u denkt dat: 
• de activiteiten waarvoor de subsidie is verstrekt, niet, niet op tijd of niet geheel
zullen worden uitgevoerd;
• niet, niet op tijd of niet geheel zal worden voldaan aan de verplichtingen die aan de
subsidie verbonden zijn;
• u reeds eerder dan de uiterlijke terugbetalingstermijn van 28 februari 2027 kunt
overgaan tot terugbetaling van de subsidie ad. € 2,5 miljoen.

Uw melding, voorzien van toelichting en relevante stukken, doet u schriftelijk bij de 
Dienst Uitvoering Subsidies aan Instellingen (DUS-I) onder vermelding van het 
subsidienummer 1045829.

Als u twijfelt over het doen van een melding, neem dan contact op met uw 
contactpersoon bij de NZa.

Staatssteun
Staatssteun verlenen is in principe verboden, tenzij de Europese Commissie er 
goedkeuring aan heeft gegeven. Goedkeuring kan alleen verkregen worden na een 
melding van de steun aan de Europese Commissie, maar er zijn mogelijkheden om 
van deze meldplicht vrijgesteld te worden. 
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Onder meer wanneer de steun in overeenstemming is met het besluit van de 
Commissie van 16 december 2025 betreffende de toepassing van artikel 106, lid 2, 
van het Verdrag betreffende de werking van de Europese Unie op staatssteun in de 
vorm van compensatie voor de openbare dienst, verleend aan bepaalde met het 
beheer van diensten van algemeen economisch belang belaste ondernemingen 
(2025/2630/EU) (hierna: DAEB Vrijstellingsbesluit). 

Dienst van Algemeen Economisch Belang (DAEB)
In dat kader wijs ik het zorg dragen voor de continuïteit van cruciale vormen van 
zorg voor jeugdigen die behandeld worden in uw organisatie, aan als dienst van 
algemeen economisch belang (hierna: DAEB) en belast ik u met het beheer van deze 
DAEB. In het kader van de uitvoering van deze DAEB voert u de hiervoor genoemde 
activiteiten uit. 

Om u daadwerkelijk met het beheer van de DAEB te belasten heb ik met u op 
2 juni 2026 een nieuwe overeenkomst daartoe gesloten. In deze overeenkomst is 
tevens overwogen waarom een DAEB aangewezen is. Met die overeenkomst in 
samenhang met deze beschikking is de subsidie die ik aan u verleend heb voor ook 
de gewijzigde subsidieperiode in overeenstemming met het DAEB Vrijstellingsbesluit. 
De subsidie is al eerder door mij verleend als compensatie van de diensten van 
algemeen economisch belang die door uw Stichting JHF worden verricht.

Met het oog op artikel 4, onder d en e, van het DAEB Vrijstellingsbesluit wijs ik erop 
de subsidie een subsidie is als bedoeld in 3, vierde en vijfde lid van de 
Subsidieregeling continuïteit cruciale jeugdzorg. Dat houdt onder meer in dat 
overcompensatie is uitgesloten, omdat de compensatie voor het uitvoeren van de 
DAEB bestaat hier uit het niet in rekening brengen van een marktconforme rente. 
Doordat de subsidie niet meer bedraagt dan wat nodig is om aan de 
betalingsverplichtingen te kunnen blijven voldoen en daarmee de cruciale jeugdzorg 
te borgen, is overcompensatie niet aan de orde. Verder wijs ik u op de verplichting 
om in de boekhouding de kosten en baten die samenhangen met het verrichten van 
de DAEB gescheiden op te nemen.

Wanneer wordt de subsidie vastgesteld?
Uw stichting JHF komt slechts in aanmerking voor tijdelijke liquiditeitssteun. De 
subsidie diende op het moment van mijn eerdere subsidieverlening op grond van 
artikel 3, lid 1 van de regeling, uiterlijk op 5 juni 2025 te zijn terugbetaald. Met mijn 
beschikking van 3 juni 2025 is deze datum van 5 juni 2025 gewijzigd naar een 
datum van 5 juni 2026. Met verwijzing naar het vorenstaande ben ik bereid, in 
afwijking op het gestelde in artikel 3, eerste lid, van de regeling, op basis van artikel 
9 van dezelfde regeling, in te stemmen met een terugbetaling van de subsidie tot en 
met uiterlijk 28 februari 2027.

Het aan u verleende, bevoorschotte, subsidiebedrag van € 2,5 miljoen dient te 
worden terugbetaald op rekeningnummer IBAN: NL55INGB0705003566 t.n.v. het 
ministerie van VWS: Financieel Diensten Centrum; Postbus 20350; 2500 EJ  DEN 
HAAG onder vermelding van het subsidienummer 1045829 en zakenpartnernummer 
2004591.
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Met verwijzing naar artikel 5, lid 4 van de regeling wordt de subsidie na de volledige 
terugbetaling van het desbetreffende subsidiebedrag van € 2,5 miljoen ambtshalve 
op nihil vastgesteld.

Verzending beschikking
DUS-I stuurt alle correspondentie over uw aanvraag via mail. Dit betekent dat u 
geen brief per post ontvangt. U kunt de PDF opslaan of afdrukken voor uw eigen 
administratie. De rechten die u ontleent aan deze beschikking zijn gelijk, als ware 
het een per post ontvangen beschikking. Ook de verplichtingen die u hebt blijven 
gelijk. Als verzenddatum geldt de dag waarop zij de server van VWS heeft verlaten. 
Wilt u toch een brief per reguliere post ontvangen? Neem dan contact met ons op. U 
ontvangt dezelfde beschikking dan nogmaals per post.

Heeft u vragen
Voor vragen over deze brief kunt u contact opnemen met de Dienst Uitvoering 
Subsidies aan Instellingen (DUS-I). De contactgegevens vindt u rechts in de kantlijn 
op pagina 1. Zet uw subsidienummer 1045829 en uw relatienummer 119194 in uw 
e-mail of brief. Neemt u telefonisch contact met ons op? Houd deze gegevens dan bij 
de hand. Vermeld hierbij ook uw contactpersoon van de directie Jeugd, mr. T. 
Grootenhuis. Dan kunnen wij u sneller helpen.

Met vriendelijke groet,

Namens de minister van Langdurige Zorg, Jeugd en Sport,

Aryan van Driel
Algemeen directeur 
Dienst Uitvoering Subsidies aan Instellingen
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Bezwaar
Bent u het niet eens met deze beslissing? Kijk eens op 
www.rijksoverheid.nl/ministeries/ministerie-van-volksgezondheid-welzijn-en-
sport/contact/bezwaarschriften-vws. Daar wordt uitgelegd wat u kunt doen als u 
misschien bezwaar wilt maken. Er staan voorbeelden waarmee u de kans op een 
succesvol bezwaar kunt inschatten.

Wilt u toch een bezwaarschrift sturen, dan moet dit binnen zes weken na de datum
die bovenaan deze brief staat. Let op: doe dit op tijd, anders kan uw bezwaar niet
behandeld worden.

Het bezwaarschrift e-mailt u naar: WJZ.bezwaarenberoep@minvws.nl, bij voorkeur 
met een ingescande handtekening.

Uw bezwaarschrift kunt u ook per post versturen naar:
de Minister van Volksgezondheid, Welzijn en Sport,
t.a.v. Directie Wetgeving en Juridische Zaken,
Postbus 20350,
2500 EJ Den Haag.

Noem in het bezwaarschrift:
• uw naam en adres
• uw telefoonnummer (wij bellen u dan over uw bezwaar)
• de datum
• het kenmerk van deze brief (deze vindt u in de rechterkantlijn)
• waarom u het niet eens bent met de beslissing
 
Vergeet niet om uw bezwaarschrift te ondertekenen en van een datum te voorzien. 
Wij vragen u om een kopie van deze brief mee te sturen met het bezwaarschrift.

Het indienen van bezwaar schort de werking van deze beschikking niet op.

http://www.rijksoverheid.nl/ministeries/ministerie-van-volksgezondheid-welzijn-en-sport/contact/bezwaarschriften-vws
http://www.rijksoverheid.nl/ministeries/ministerie-van-volksgezondheid-welzijn-en-sport/contact/bezwaarschriften-vws
mailto:WJZ.bezwaarenberoep@minvws.nl

