
Technische vragen Jaarrekening 2025 BWS. 

 

Vooraf 

Het college heeft u voorgesteld het Jaarverslag van de BWS vast te stellen.  

Dit jaarverslag bevat de feitelijke inkomsten en uitgaven die gedaan zijn over 2025, waarbij een 

goedkeurende accountantsverklaring zit van de door uw raad aangewezen accountant Aksos. Het 

door u nog vast te stellen Jaarverslag is eerder al door het college als bevoegd gezag voor de school 

(vóór de daarvoor geldende deadline van 1 juli) aangeleverd bij DUO (loket van de Rijksoverheid). 

Het jaarverslag is in lijn met het geldende managementstatuut voor het grootste deel opgesteld door 

de directie van de BWS. Vanwege de krappe tijdslijnen en de geldende Governance (waarbij 4 interne 

gremia, de accountant en DUO zijn ‘opgelijnd’) is het goed doorlopen van de jaarrekeningprocedure 

zeer uitdagend geworden. Dit heeft volgens het college vooral te maken met het aanscherpen van de 

Governance afspraken (proces) en het wegvallen van incidentele subsidiemogelijkheden (inhoud), 

niet met de betrokken personen. De lijntjes zijn kort en er wordt met elkaar gesproken. 

Uiteraard beantwoordt het college in het licht van deze omstandigheden graag de bij de raadsleden 

levende vragen. En tegelijk is het proces, en ook de jaarrekening op inhoud, op dit moment niet van 

het niveau dat we voor de toekomst nastreven. Het college heeft hierover met de directie een goed 

overleg. Dit heeft onder andere geleid tot een onderzoeksproces naar een toekomstig Governance 

Model (zie vraag PvdA hieronder).  

Afgelopen vrijdag 11 september heeft de portefeuillehouder, in regulier overleg met de directie BWS, 

de tips van de PvdA voor toekomstige verantwoording expliciet gedeeld. Ook is goed gesproken over 

de uitdaging met betrekking tot een sluitende(r) begroting in de komende jaren. Dat de oplossing 

uiteindelijk ligt in het beperken van de personeelsformatie, in het licht van verwachte dalende 

leerlingenaantallen, is een feit waarover we het eens zijn. 

 

Vragen PvdA 

Governance en toezicht 

1. Welke concrete verbeteringen zijn zichtbaar sinds de herstelopdrachten van de Inspectie, en 

hoe zijn deze geborgd?   

Deze vraag van de PvdA is op 11 september 2026 doorgeleid aan de directie van de BWS omdat 

deze tips bevatten voor het jaarverslag van volgend jaar. Dit is in lijn met het begrip dat het 

college heeft omtrent de bedoeling van de vraagsteller.  

2. Welke bestuursmodellen worden in 2026 onderzocht en wanneer verwacht u een besluit? 

Voor het antwoord op deze vraag verwijst het college graag naar de openbare 

raadsinformatiebrief van 7 juli 2026. Onder paragraaf 8 staan de te onderzoeken modellen.  

In een kort voortgangsbericht aan het college deze week meldt de externe procesbegeleider dat 

hij met Directie BWS, MR BWS en Bevoegd Gezag (college) in de week direct na de Amelander 

Herfstvakantie een eerste advies wil bespreken. Dit overleg is inmiddels gepland. 



We zullen de commissie ITOO daarover als eerste informeren en uiteraard in overleg met 

betrokkenen ook bezien wanneer uitkomsten meer openbaar kunnen worden besproken. Het 

college meent dat allereerst van belang is om personeel en leerlingen / ouders goed mee te 

nemen in dit proces. 

Onderwijs en kwaliteit 

1. Begrijpend lezen is een speerpunt. Welke meetbare resultaten zijn in 2025 bereikt?   

Deze vraag van de PvdA is op 11 september 2026 doorgeleid aan de directie van de BWS omdat 

deze tips bevatten voor het jaarverslag van volgend jaar. Dit is in lijn met het begrip dat het 

college heeft omtrent de bedoeling van de vraagsteller.  

2. Waarom ontbreken in het jaarverslag concrete uitkomsten van veel kwaliteitsindicatoren en 

tevredenheidsonderzoeken? 

Deze vraag van de PvdA is op 11 september 2026 doorgeleid aan de directie van de BWS omdat 

deze tips bevatten voor het jaarverslag van volgend jaar. Dit is in lijn met het begrip dat het 

college heeft omtrent de bedoeling van de vraagsteller.  

Personeel 

1. Hoe groot is momenteel het risico van personeelstekorten voor de continuïteit van het 

onderwijs?   

Deze vraag van de PvdA is op 11 september 2026 doorgeleid aan de directie van de BWS omdat 

deze tips bevatten voor het jaarverslag van volgend jaar. Dit is in lijn met het begrip dat het 

college heeft omtrent de bedoeling van de vraagsteller.  

2. Welke concrete maatregelen worden genomen om personeel te behouden en nieuwe 

medewerkers aan te trekken? 

Deze vraag van de PvdA is op 11 september 2026 doorgeleid aan de directie van de BWS omdat 

deze tips bevatten voor het jaarverslag van volgend jaar. Dit is in lijn met het begrip dat het 

college heeft omtrent de bedoeling van de vraagsteller.  

 

Vragen CDA 

1. Negatief financieel resultaat van € 284.862 terwijl € 167.944 was begroot dit wordt 

veroorzaakt door de hogere personeelskosten. Wat zijn dit voor kosten, is dit vanwege 

ziekte? Of worden er extra leerkrachten aangesteld? 

Strikt genomen wordt het afnemen van het eigen vermogen veroorzaakt door het 

exploitatieverlies in enig jaar. Het exploitatieverlies over 2025, gerelateerd aan de begroting, kan 

verklaard worden doordat de feitelijke personeelskosten de raming overschrijden. Uit analyse 

blijkt dat dit komt doordat de kosten te laag zijn ingeschat (CAO verhoging en reis- en 

verblijfkosten). Meerjarig is het wel zo dat er bewust voor is gekozen de formatie nog op peil te 

houden terwijl het leerlingenaantal (waaraan de rijksbijdrage en dus de inkomsten zijn 

gekoppeld) volgens de prognoses gaat dalen. Dat zou tijdelijk moeten zijn ten laste van het 

mogelijk bovenmatig eigen vermogen, op termijn zal dus de personeelsformatie moeten dalen 

omdat structurele kosten (personeel) nu eenmaal niet gedekt kunnen worden uit incidentele 

middelen (een historisch spaarpotje, in dit geval het eigen vermogen). 



2. Bovenmatig eigen vermogen van 2024: € 391.835 naar 2025: € 154.120, door mede een 

dalend leerlingenaantal van 5 leerlingen? Waardoor nog meer? Wat zijn overige lasten? 

Zie het antwoord op vraag 1 (CDA) voor toelichting op het vermogen. Overige lasten zijn niet te 

specificeren in de bestaande categorieën van de begroting, daarom heten ze ‘overig’. 

3. Post debiteuren, blz 61. Hier is een vordering van € 4.768 ten gevolge van een "hack". Wat 

was deze hack en wat is eraan gedaan? 

Het ging om een zogenaamde ‘social hack’ waardoor uiteindelijk een ongeautoriseerde betaling 

kon worden gedaan aan een ‘oplichter’. Naar aanleiding hiervan zijn de protocollen voor 

betalingen nog eens aangescherpt en de betrokken medewerkers daarop ‘geschoold’. De kans 

dat zoiets nog eens kan voorkomen is daardoor sterk afgenomen. 

In dit uitzonderlijke geval is de dader gevat en die moet de schade nu terugbetalen via een 

betalingsregeling (vandaar de vordering). Deze post staat overigens al enkele jaren in de boeken 

en is niet nieuw. 

4. Ten opzichte van de begroting zijn rijksbijdragen 2025 € 22.773 hoger, terwijl eerder 

beweerd wordt dat deze rijksbijdragen afnemen. Hoe valt dit te rijmen? 

De verwachting is dat de rijksbijdrage (naar verhouding) zal afnemen door dalend 

leerlingenaantal. Soms overtreft de index op de rijksbijdrage de korting door een leerlingdaling 

(de bijdrage stijgt dan nominaal, maar ondertrendmatig), aangezien de CAO ook (trendmatig) 

geïndexeerd wordt, kan dan toch het tekort op de begroting toenemen. 

 


